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1.建设工程管理工作的核心任务是（ ）。

A.通过项目策划和项目控制，是项目的目标得以实现 

B.为项目建设的决策和实施增值

C.实现工程项目实施阶段的建设目标 

D.为工程建设和使用增值

〖答案〗D



2.根据国际设施管理协会的设施管理定义，下列管

理事项中，属于物业资产管理的是（ ）。

A.空间管理 

B.维修管理

C.用户管理 

D.财务管理

E.现代化管理

〖答案〗ACD



3.关于建设工程管理内涵的说法，正确的是（ ）。

A.建设工程项目管理和设施管理即为建设工程管理

B.建设工程管理涉及项目使用期的管理方对工程的管理

C.提高工程质量属于建设工程管理为建设增值的体现

D.建设工程管理工作是工程项目管理的一个组成部分

E.建设工程管理为工程的建设增值包括有利于节能与环

保

〖答案〗BC



4.关于业主方项目管理目标和任务的说法，正确的

是（ ）。

A.业主方的投资目标指项目的施工成本目标

B.业主方的进度目标指项目交付使用的时间目标

C.投资控制是业主方项目管理任务中最重要的任务

D.业主方项目管理任务不包括设计阶段的信息管理

E.业主方的项目管理包括工程管理咨询公司为业主

提供的项目管理服务

〖答案〗BE



5.关于施工方项目管理目标和任务的说法，正确的是（ ）。

A.施工方项目管理可以服务于施工方本身的利益

B.施工方项目管理不涉及设计阶段

C.施工总包管理方应对合同规定的施工工期和质量目标负责

D.施工方不对业主方指定分包承担的目标和任务负责

E.工程项目管理咨询公司仅向业主提供项目管理服务，施工

方的项目管理只包括施工企业对项目的管理

〖答案〗AC



6.根据《建设项目工程总承包管理规范》（GB/T 

50358—2017），关于工程总承包项目管理的任务、

内容和程序说法正确的是（ ）。

A.在项目启动阶段任命项目经理 

B.在项目初始阶段组建项目部

C.工程总包方应确定项目建设资金的来源 

D.先进行项目管理收尾，再进行合同收尾工作

E.工程总包方的项目管理任务包括项目风险管理

〖答案〗AE



7.建设工程项目的实施阶段包括（ ）。

A.设计阶段 

B.设计准备阶段

C.可行性研究阶段 

D.施工阶段

E.动用前准备阶段

〖答案〗ABDE



8.项目结构信息编码的依据是（ ）。

A.项目管理结构图 

B.项目组织结构图

C.项目结构图 

D.系统组织结构图

〖答案〗C



9.同一个建设项目有不同的项目结构的分解方法，

项目结构的分解应与整个工程的（ ）相结合。

A.项目管理的组织结构

B.项目的特点

C.整个工程实施的部署情况

D.采用的合同结构

E.生产功能分区

〖答案〗ABCD



10.下列组织工具中，可以用来对项目的结构进行逐

层分解，以反映组成该项目的所有工作任务的是（ ）。

A.组织结构图 

B.工作任务分工表

C.项目结构图 

D.管理职能分工表

〖答案〗C


