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一级市政实务近六年进度管理知识考查情况



施工进度计划是项目施工组织设计重要组成部分，

对工程履约起着主导作用。编制施工总进度计划的基本

要求是：保证工程施工在合同规定的期限内完成；迅速

发挥投资效益；保证施工的连续性和均衡性；节约费用、

实现成本目标。



一、施工进度计划编制原则

(一)符合有关规定

(1)符合国家政策、法律法规和工程项目管理的有关

规定。

(2)符合合同条款有关进度的要求。

(3)兑现投标书的承诺。



一、施工进度计划编制原则

(二）先进可行

(1)满足企业对工程项目要求的施工进度目标。

(2)结合项目部的施工能力，切合实际地安排施工进度。

(3)应用网络计划技术编制施工进度计划，力求科学化，

尽量在不增加资源条件下，缩短工期。

(4)能有效调动施工人员的积极性和主动性，保確工过程

中施工的均衡性和连续性。

(5)有利于节约施工成本，保证施工质量和施工安全。



二、施工进度计划编制

(一)编制依据（17ED）

(1)以合同工期为依据安排开、竣工时间。

(2)设计图纸、材料定额、机械台班定额、工期定额、劳

动定额等。

(3)机具（械）设备和主要材料的供应及到货情况。

(4)项目部可能投入的施工力量及资源情况。

(5)工程项目所在地的水文、地质及其他方面自然情况。

(6)工程项目所在地资源可利用情况。

(7)影响施工的经济条件和技术条件。

(8)工程项目的外部条件等。



二、施工进度计划编制

(二）编制流程

(1)首先要落实施工组织；其次为实现进度目标，应

注意分析影响工程进度的风险，并在分析的基础上采取

风险管理的措施；最后采取必要的技术措施，对各种施

工方案进行论证，选择既经济又能节省工期的施工方案。



二、施工进度计划编制

(二）编制流程

(2)施工进度计划应准确、全面地表示施工项目中各

个单位工程或各分项、分部工程的施工顺序、施工时间

及相互衔接关系。施工进度计划的编制应根据各施工阶

段的工作内容、工作程序、持续时间和衔接关系，以及

进度总目标，按资源优化配置的原则进行。在计划实施

过程中应严格检查各工程环节的实际进度，及时纠正偏

差或调整计划，跟踪实施，如此循环、推进，直至工程

竣工验收。



二、施工进度计划编制

(二）编制流程

(3)施工总进度计划是以工程项目群体工程为对象，对整

个工地的所有工程施工活动提出时间安排表，其作用是确定

分部、分项工程及关键工序准备、实施期限、开工和完工的

日期，确定人力资源、材料、成品、半成品、施工机具的需

要量和调配方案，为项目经理确定现场临时设施、水、电、

交通的需要数量和需要时间提供依据。因此，正确地编制施

工总进度计划是保证工程施工按合同期交付使用、充分发挥

投资效益、降低工程成本的重要基础。



二、施工进度计划编制

(二）编制流程

(4)规定各工程的施工顺序和开、竣工时间，以此为依

据确定各项施工作业所必需的劳动力、机具（械）设备和

各种物资的供应计划。



二、施工进度计划编制

(三）工程进度计划方法

常用的表达工程进度计划方法有横道图和网络计划

图两种形式。

(1)采用网络图的形式表达单位工程施工进度计划，

能充分揭示各项工作之间的相互制约和相互依赖关系，

并能明确反映出进度计划中的主要矛盾；可采用计算软

件进行计算、优化和调整，使施工进度计划更加科学，

也使得进度计划的编制更能满足进度控制工作的要求。



二、施工进度计划编制

(三）工程进度计划方法

常用的表达工程进度计划方法有横道图和网络计划

图两种形式。

(2)采用横道图的形式表达单位工程施工进度计划可

比较直观地反映出施工资源的需求及工程持续时间。



二、施工进度计划编制

(3)图例：

1)图1K420071-1为分

成两个施工段的某一基础工

程用横道图表示的施工进度

计划。该基础工程的施工过

程是：挖基槽→作垫层→作

基础→回填。



【横道图法】（GanttCharts，甘特图)用纵向表示

工程项目活动，并将其在图的左侧向排列；用横向线段

表示活动时间的延续，横向线段的起点为活动的开始时

间，横向线段的终点为活动的结束时间。





施工过程 工程量 产量定额 劳动量 班组
人数 延续时间 工种

吊顶 210m2 7m2/工日 30工日 30 1 吊顶

油漆 30m2 1.5m2/工日 20工日 20 1 油漆

贴墙纸 40m2 1m2/工日 40工日 40 1 贴墙纸

铺地毯 140m2 7m2/工日 20工日 20 1 铺地毯

组织施工的三种形式

例：四层房屋的室内装饰，每层的施工过程及工程

量如下：



组织施工的三种形式--依次施工



组织施工的三种形式--依次施工

依次施工每天投入施工的班组只有一个，现场劳动力较

少，机具、设备使用不很集中，材料供应单一，施工现场管

理简单，便于组织和安排。按层依次施工能较早地完成一层

房屋装修的施工任务，但各施工班组的施工时间都是间断的，

各班组施工及材料供应无法保持连续和均衡，工人有窝工的

情况。

①特点：工期长(T=16d)

②劳动力、材料、机具投入量小

③适用于场地小、资源供应不足、工期不紧时



组织施工的三种形式—平行施工

（1）特点：

①工期短；

②资源投入集中；

③费用高。

（2）适用于工期极紧时的人海战术。





不同施工方法的比较

　 依次施工 平行施工 流水施工

劳动力和物资资源 少、不均衡 多、消耗量集中 较少、均衡性

工期 长 短 较短

专业工作队的作业 同一工程中间隙 非同一工程中间隙 连续



依次施工又称顺序施工，是将拟建工程划分为若干

个施工过程，每个施工过程按施工工艺流程顺次就行施

工，前一个施工过程完成后，后一个施工过程才开始施

工。

当拟建工程十分紧迫时，通常组织平行施工，在工

作面、资源供应允许的前提下，组织多个相同的施工队，

在同一时间、不同的施工段上同时组织施工。



流水施工是将拟建工程划分为若干施工段，并将施

工对象分解为若干个施工过程，按施工过程成立相应工

作队，各工作队按施工过程顺序依次完成施工段内的施

工过程，并依次从一个施工段转到下一个施工段；施工

在各施工段、施工过程上连续、均衡地进行，使相应专

业工作队间最大限度地实现搭接施工。
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①工艺参数――施工过程数（n）

流水强度

②空间参数――施工层（j）

施工段数（m）

③时间参数――流水节拍（ti）

流水步距（K）

流水工期（T）



①工艺参数—施工过程数（n）

工艺参数：指组织流水施工时，用以表达流水施工

在施工工艺方面进展状态的参数。

施工过程数（n）：根据施工组织及计划安排需要

划分出的计划任务子项称为施工过程，施工过程可以是

单位工程、分部工程、也可以是分项工程，甚至可以是

将分项工程按照专业工种不同分解而成的施工工序。



施工
过程

施工顺序(d)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

基槽

垫层

基础

回填

用横道图表示的进度计划



①工艺参数—流水强度（n）

流水强度是指流水施工的某施工过程（专业作业队）

在单位时间内所完成的工程量，也称为流水能力或生产

能力。



施工
过程

施工顺序(d)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

基槽

垫层

基础

回填

用横道图表示的进度计划



②空间参数：指组织流水施工时，表达流水施工在

空间布置上划分的个数。可以是施工区（段），也可以

是多层的施工层数，称为空间参数。

施工段、施工层：为了有效地组织流水施工，通常

把拟建工程项目在平面上划分为若干个劳动量相等的施

工段落。施工段数目以m表示。



施工
过程

施工顺序(d)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

基槽

垫层

基础

回填

用横道图表示的进度计划



划分施工段的原则：由于施工段内的施工任务由专

业工作队依次完成，因而在两个施工段之间容易形成一

个施工缝。同时，施工段数量的多少，将直接影响施工

流水施工的效果，为使施工段划分得合理，一般应遵循

下列原则：

（1）同一专业工作队在各个施工段上的劳动量应

大致相等，相差幅度不宜超过10%-15%；



（2）每个施工段内容要有足够的工作面，以保证

工人的数量和主导施工机械的生产效率满足合理劳动组

织的要求；

（3）施工段的界限应尽可能与结构界限（如沉降

缝、伸缩缝）相吻合，或设在对建筑结构整体性影响小

的部位，以保证建筑结构的整体性；

（4）施工段的数目要满足合理组织流水施工的要

求。施工段数目过多，会降低施工速度，延长工期；施

工段过少，不利于充分利用工作面，可能造成窝工。



③时间参数：指在组织流水施工时，用以表达流水

施工在时间安排上所处状态的参数。

流水节拍（t）：是指在组织流水施工时，某个专

业队在一个施工段上的施工时间。

流水步距（K）：是指两个相邻的专业队进入流水

作业的时间间隔。

工期（T）：指从第一个专业队投入流水作业开始，

到最后一个专业队完成最后一个施工过程的最后一段工

作、退出流水作业为止的整个持续时间。



施工
过程

施工顺序(d)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

基槽

垫层

基础

回填



流水步距与工期的关系



K的计算方法

潘特考夫斯基法

即“累加数列错位相减，取其最大差”

计算步骤：

①根据专业工作队在各施工段上的流水节拍，求累加数

列；

②根据施工顺序，对所求相邻的两累加数列错位相减；

③根据错位相减结果，确定相邻专业工作队之间的流水

步距，

即相减差值中数值最大者。
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施工顺序(d)

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32
预加
固

掘进

初期
支护
防水
层

二次
衬砌

　【大差法举例】

某隧道浅埋暗挖工程流水施工进度计划如图所示：



　　　施工段

施工过程
Ⅰ Ⅱ Ⅲ

A 2 2 2
B 2 2 2
C 6 6 6
D 4 4 4
E 4 4 4

　【大差法举例】

某隧道浅埋暗挖工程流水施工进度计划流水节拍如

下表：

  

　2 4 6

　2 4 6

　6 12 18
　4 8 12

　4 8 12



　【大差法举例】

各施工过程流水节拍的累加数列错位相减，取最大

值得流水步距： 　A与B:　　　2   4   6   

                    -       2   4   6   

                       2   2   2   -6  

                                                       所以KA，B=2    

 　B与C:　　　2   4   6   

                    -       6   12   18   

                       2   -2   -6   -18  

                                                   所以KB，C=2    



　【大差法举例】

各施工过程流水节拍的累加数列错位相减，取最大

值得流水步距： 　C与D:　　　6   12   18   

                    -        4      8    12  

                        6    8    10    -12  

                                                      所以KC，D=10    

 　D与E:　　　4   8   12   

                    -       4    8    12   

                       4   4    4    -12  

                                                      所以KD，E=4    



　【大差法举例】

总工期：

T=∑K+∑tn+∑G=(2+2+10+4)+(4+4+4)+0=30周

其中：∑K为流水步距之和；

∑tn为最后一个专业队完成最后一个施工过程累计时

间之和；

∑G为两个施工过程中的技术间隔时间之和



【网络图的基本概念】

它是一种以网络图形来表达计划中各项工作之间相

互依赖、相互制约的关系；分析其内在规律，寻求其最

优方案的计划管理技术。

由箭线和节点组成的，用来表示工作的开展顺序及

其相互依赖、相互制约关系的有向、有序的网状图形。

持续时间

 单代号网络图表示法：  双代号网络图表示法：

ji 工作名称编号
名称
时间



 分类：
 ①需要消耗时间和资源的工作；
 ②只消耗时间而不消耗资源的工作；

 ③不需要消耗时间和资源、不占有空间的工作。

由工作、节点、线路三个基本要素组成。

1.工作（过程、工序、活动）

指可以独立存在，需要消耗一定时间和资源，能够

定以名称的活动；或只表示某些活动之间的相互依赖、

相互制约的关系，而不需要消耗时间、空间和资源的活

动。



 ⑴实工作： i j工作名称

持续时间

 ⑵虚工作：
i j

0

工作的表示方法：它是由两个带有编号的圆圈和一

个箭杆组成。



2.节点

指网络图的箭杆进入或引出处带有编号的圆圈。它

表示其前面若干项工作的结束或表示其后面若干项工作

的开始。

特点：

⑴它不消耗时间和资源；

⑵它标志着工作的结束或开始的瞬间；

⑶两个节点编号表示一项工作。



节点种类：

i-j工作的
结束节点

j-k工作的
结束节点

i j k
i-j工作的
开始节点

j-k工作的
开始节点



3.线路

指网络图中从起点节点开始，沿箭线方向连续通过

一系列箭线与节点，最后到达终点节点的通路。

线路时间：它是指线路所包含的各项工作持续时间

的总和。



线路种类：

①关键线路：在网络图中线路持续时间最长的线路。

②非关键线路：

1
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2

3
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D
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特别注意：双代号网络图中，严禁出现循环线路。

①

③ ⑤

② ④

⑥



特别注意：双代号网络图中，严禁出现带双向箭头

或无箭头的连线。

ji i j

1 2

3

4

5

7

6

8

特别注意：双代号网络图中只有一个起始节点， 只有一个终点节点。 



特别注意：绘制网络图时，箭线不宜交叉；当交叉

不可避免时，可用过桥法或指向法。

4 5

8

39

× √ √

4 5

8

39

4 5

8

39

39

8

过桥法 指向法



特别注意：双代号网络图中，严禁在箭线上引入或

引出箭线。

特别注意：双代号网络图中，严禁出现没有箭头节

点或没有箭尾节点的箭线。

i

h

k

i

h

k

i kj

ji k



特别注意：网络图中，不允许出现编号相同的节点

或工作。

1 22

A

B

C

D 1 54

A

B

C

D

2

3

× √



特别注意：正确应用虚箭线，力求减少不必要的虚

箭线。 A1 A2 A3

B1 B2 B3

A1 A2 A3

B1 B2 B3

×

√


