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1A426010 材料管理

知识点1：材料采购及保管

1、材料采购

采购计划中应确定采购方式，采购人员、候选供应

商名单和采购时间等。根据物资采购的技术复杂程度、

市场竞争情况、采购金额及数量大小确定采购方式。包

括招标采购、邀请报价采购和零星采购等方式



材料采购时，要注意采购周期、批量、库存量满足

使用要求，进行方案优选，选择采购费和储存费之和最

低方案。



知识点1：材料采购及保管

1、材料采购

F=Q/2×P×A+S/Q×C

F为采购费和储存费之和；Q为每次采购量

P为采购单价；A为仓库储存费率

S为采购量；C为每次采购费 



【典型例题】：某工程需要采购水泥若干。根据材

料需要量计划和现场仓储条件，该项目年需要采购水泥

总量为24000t。根据以上情况，现提出两种采购方案：

方案一：采购周期一个月，每次采购费用为100元，

水泥单价200元／t。仓库年保管率3.2%。

方案二：采购周期两个月，每次采购费用为120元，

水泥单价200元／t，仓库年保管率3%。

【问题】：选择最优方案，给出计算过程。



【问题】：选择最优方案，给出计算过程。

1）方案一：

　　每次采购数量为：24000／12＝2000t；

　　则采购费和储存费之和为：Q／2×P×A＋S／Q×C

＝2000／2×200×3.2%＋12×100＝7600元。

　　2）方案二：

　　每次采购数量为：24000／6＝4000t；

　　则采购费和储存费之和为：Q／2×P×A＋S／Q×C

＝4000／2×200×3%＋6×120＝12720元。



3）由此可见，方案一采购费和储存费之和较小，

故应以每个月为周期采购一次。



知识点1：材料采购及保管

1、材料采购

最优采购批量计算

0 2 /Q SC PA



【典型例题】：某施工项目年度需要某材料总量为

36000吨，材料单价为200元／吨，一次采购费用为

100元，仓库年保管费率为3.12%。

【问题】：则该材料的经济采购批量为多少？

 0 2 / = 2 36000 100 / 200 3.12%Q SC PA   

0 1074.17Q  吨



知识点1：材料采购及保管

2、材料验收与保管

材料进入现场时，应进行材料凭证、数量、规格、

外观的验收（验收需填报检验记录），其中凭证验收包

括发货明细、材质证明或合格证，进口材料应具有国家

商检局检验证明书。



知识点2：ABC分类法

A类因素：累计频率为0~80%的因素为主要因素，

重点管理

B类因素：累计频率为80~90%的因素为次要因素，

次重点管理

C类因素：累计频率为90~100%的因素为一般因素，

按照常规适当加强管理



知识点2：ABC分类法

序号 检查项目 不合格点数 序号 检查项目 不合格点数

1 轴线位置 1 5 平面水平度 15

2 垂直度 8 6 表面平整度 75

3 标高 4 7 预埋设施中心位置 1

4 截面尺寸 45 8 预留孔洞中心位置 1

混凝土质量不合格点数统计表



知识点2：ABC分类法

序号 检查项目 频数 频率
%

累计频率%

1 表面平整度 75 50 50

2 截面尺寸 45 30 80

3 平面水平度 15 10 90

4 垂直度 8 5.3 95.3

5 标高 4 2.7 98.0

6 其他 3 2 100

合计 150 100

不合格点数项目频数频率统计表



知识点2：ABC分类法



1A426020  机械设备管理

1A426021 施工机械设备的配置

知识点1：施工机械设备选择的依据和原则

1、施工机械设备选择的依据

1）施工项目的施工条件

2）工程特点

3）工程量多少

4）工期要求



知识点1：施工机械设备选择的依据和原则

2、施工机械设备选择的原则

1）适应性

2）高效性

3）稳定性

4）经济性

5）安全性



知识点2：施工机械设备选择的方法

设备选择的方法：单位工程量成本比较法、折算费

用法（等值成本法）、界限时间比较法、综合评分法。

1、施工机械需用量的计算

N=P/(W×Q×K1×K2)

N为机械需用数量；P为计划期内工作量；

W为计划期内台班数；Q为机械台班生产率；

K1为现场工作条件影响系数；K2为机械生产时间利

用系数



【典型例题】：某项目基础土方开挖量为5700m³，

拟采用反铲式挖掘机进行大开挖，其台班产量为300m³，

每天两班制（挖掘机数量不变），机械生产利用系数为

0.80，现场工作条件影响系数为0.85，要求5天完成开

挖工作。

【问题】：需配置多少台该型号的挖掘机？

机械数量＝5700／（300× 2 ×5×0.8×0.85）＝

2.79，即要准备3台。



知识点2：施工机械设备选择的方法

2、单位工程量成本比较法

　　1）计算公式

　　C＝（R＋Fx）／Qx

　　式中C－单位工程量成本；

　　R－一定期间固定费用；

　　F－单位时间可变费用；

　　Q－单位作业时间产量；

　　x－实际作业时间（机械使用时间）。



【典型例题】：某基坑，坑深为-4.2m，合同工期

为30天。企业自有甲、乙液压反铲挖土机若干台。其主

要参数见表1。

【问题】：本工程应选择哪种设备挖土。

参数 甲 乙

斗容量（m³） 0.75 1.00

单位时间可变成本（元／台班） 400 450

合同期间的固定费用（元） 27200 32000

单位作业时间产量（m³／台班） 550 700

合同期内实际作业时间（台班） 45 45



【答案解析】

挖土机挖每m³土方的费用为：

甲机：（27200＋400×60）/（550×45）                                 

＝2.07元／m³；

乙机：（32000＋450×60）/（700×45）                                  

＝1.87元／m³；

　结论：乙机的单位工程量成本费用最低，故用乙机。



1A426022 大型施工机械设备管理

知识点1：项目机械设备的使用管理制度

　　1）“三定”制度。是指主要机械在使用中实行定

人、定机、定岗位责任的制度

　　2）交接班制度

　　3）安全交底制度

　　4）技术培训制度

　　5）检查制度

　　6）操作证制度



知识点2：施工机械进场验收

　　1）安装位置是否符合平面布置图要求；

　　2）安装地基是否牢固，机械是否稳固，工作棚是

否符合要求；

　　3）传动部分是否灵活可靠，离合器是否灵活.，制

动器是否可靠，限位保险装置是否有效，机械的润滑情

况是否良好；



知识点2：施工机械进场验收

　　4）电气设备是否可靠，电阻摇测记录是否符合要

求，漏电保护器灵敏可靠，接地接零保护正确；

　　5）安全防护装置完好，安全、防火距离符合要求；

　　6）机械工作机构无损伤，运转正常，紧固件牢固；

　　7）操作人员持证上岗。


